Informagio Econémica e Financeira e Proposta de Aplicacio de Resultados

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Montalvdo, dando
cumprimento ao legal e estatutariamente estabelecido, presta a seguinte informagfo
econdmico-financeira referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, contida
nos seguintes instrumentos de gestfo: Balango e Demonstracdo de Resultados.

Apresentamos na tabela seguinte a sintese de indicadores globais da Santa Casa e sua

variagdo relativa face ao seu periodo homologo:

Sintese financeira

2018 vs. 2017
Vendas e Prestagdes de servigos 271.299,96 -5,34%
Subsidios & exploragéo 241.450,37 1,80%
Resultados Liquidos -23.048,41 O 4206%
Ativo total 1.327.550,78 -3,66%
Passivo 55.477,41 - -0,66%
Fundos préprios 1.272.073,37 — -3,79%
Autonomia financeira 95,82% N 0.13%
Solvablidade 2292,96% -3,15%
EBITDA 2.854,15 116,98%
Rendimentos obtidos 560.148,42 -2,89%
Gastos suportados 592.194,83 -5,38%

De forma resumida, segue-se um curto comentario aos valores constantes da

documentagdo apresentada (valores arredondados a unidade):

1 - Situaciio Econémica:

Demonstragéo dos resultados por naturezas

Rendimentos e gastos 2018 2017 Var.2018/2017 Var 2018/2017 Estrutura

Vendas e servigos prestados 271.299,96 286.618,65 -5,34% -16.318,69 47,67%

Subsidios & exploragéo 241.450,37 237.184,72 1,80% 4.265,65 42,42%

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conj. I

Variagéo nos inventdrios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade = E

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.985,91 322419 7.39% 238,28 0.50%

Fornecimentos e servigos externos 21832740  -206.78537 -5,58% -11.542,03 36,87%

Gastos com o pessoal -336.657.95' -384.660,56 12,48% 48.002,61— B 56,85%

imparidade de inventarios (perdas / reversdes) B | ]

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) I T

Provisées (aumentos / redugdes) B i | —

Imparidade Investimentos n/ deprec./amortizévels (perdas / reversdes) T

Aumentos / redugdes de justo valor BT

Outros rendimentos e ganhos B 48.843,00 54.975,55 11,16% -6.132,85 8,58%

Outros gastos e perdas = 767,92 -914,16 16,00% 146,24 013%
- Rasﬁtamreciagaes, gastos de financlamentoe” 2'854.15' _m o 116,98%. 19.659,5‘i ] -]

- impostos =

Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagdo -33.455,59 -30.254,27 -10,58% -3.201,32 5,65%

Imparidade inves_t. deprec./amortizéveis (perdas / reversdes) i . -

mlonal (antes dm“clamento e -30.601.:1_- - 77.059,63- 34.97% 16.458,19_ -

5 = impostos) .

Juros e rendimentos similares obtidos 7.853,09 7.277,39 3,79% 275,70 1,33%

:luros e gastos similares suporiados o -0,06 0,00 1 m_ 0,00%

Resultado antes de Impostos -23.048,41 -39.782,24 42,06% 16.733,83 a
Imposto sobre ;rendin'ento do periodo = . = - ]
' "~ Resultado liquido do periodo _ -23.048,41 -30.782,24 42,06% 16.733,83




O total de rendimentos e ganhos com 569.146€ no exercicio ora apresentado evoluiu
negativamente face a execugfio de 2017 com 5 86.056€ (-16.910€).
Apresentamos graficamente a evolugdo dos Rendimentos, Gastos e Resultados

verificados nos wltimos trés exercicios econémicos precedentes:
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® Rendimentos 564.917,57 586.056,31 569.146,42
B Gastos 605.146,11 625.838,55 592.194,83
# Resultado liquido -40.228,54 -39.782,24 -23.048,41

Juros obtidos
Outros Rendimentos e Ganhos
Subsidios a Exploragdo

Volume negdcios

Outros Rendimentos e

Volume negécios Subsidios & Exploracdo Ganhos Juros obtidos
w2018 271.299,96 241.450,37 48.843,00 7.553,09
® 2017 286.618,65 237.184,72 54.975,55 7.277,39
® 2016 284.481,49 229.949,60 47.265,46 3.221,02

A diminui¢do verificada ao nivel da estrutura de rendimentos ¢ justificada
essencialmente pela diminui¢io na ribrica “volume de negdcios” (vendas e Servicos
prestados-mensalidades de utentes) das respostas sociais Centro de Dia e SAD como se

podera constatar no gréfico seguinte:
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B 2016 211.410,32 16.895,18 54.713,99

m 2017 224.591,59 17.055,30 43.015,76

m 2018 221.949,51 13.728,07 34.234,38

Globalmente os " Subsidios 3 exploragdo" relevam o montante de 241.450€
correspondente a uma variago positiva na ordem de 1,80% face a 2017(237.185€).
Seguidamente, e por centro de custo inerente a cada resposta social, evidenciamos a

evolucdo dos montantes realizados:
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m 2016 119.542,45 8.246,23 102.160,92

=2017 121.903,45 10.976,19 104.305,08

= 2018 124.863,27 9.986,43 106.600,68

Na rtbrica de "Outros Rendimentos e Ganhos" verifica-se uma evolugdo negativa de
2017 para 2018 (54.976€ para 48.843€) que ¢ explicada essencialmente pela diminuigio
verificada nos rendimentos suplementares — “organizacio de festas e subscri¢bes”, por
ocasido de manifesta¢fo ocasional de angaria¢do de fundos realizada no ano de 2017 ¢

cujo rendimento obtido ascendeu a 7.630€.



Salienta-se na estrutura de Rendimentos e Ganbhos, as ribricas “Subsidios a Exploragio”
¢ " Prestages de Servicos” com um peso de 42% e 48%, respetivamente, no exercicio
em andlise, mostrando-nos a forte dependéncia da atividade da Instituicdo das
comparticipagdes da Seguranga Social (situagdio de dependéncia idéntica em institui¢des

congéneres).

Estrutura de Rendimentos e Ganhos

= Volume negécios
* Subsidios & Exploraggo
Outros Rendimentos e

Ganhos
= Juros obtidos

Por outro lado, ao analisar a estrutura de “Gastos e Perdas” verifica-se uma redugdo
relativa dos gastos globais da Santa Casa na ordem dos 5,3%, em superior proporgéo a
reducdo verificada na estrutura de rendimentos e ganhos (-2,9%).

Os gastos globais da Santa Casa registaram uma execugiio de 592.195€ face aos
625.839€ relevados em 2017,

Seguidamente, apresentamos graficamente a evolugfio dos gastos da Santa Casa nos

ultimos 3 anos:



Juros e gastos similares suportados
QOutros gastos e perdas

Gastos depreciacdo e de amortizagéo
Gastos com o pessoal
Fornecimentos e servigos externos

Custo merc. vendidas mat. consumidas

consumidas externos pessoal de amortizagdo perdas suportados
2018 2.985,91 218.327,40 336.657,95 33.455,59 767,92 0,06
=2017 3.224,19 206.785,37 384.660,56 30.254,27 914,16 0,00
=2016 2.390,09 214.328,77 343.756,39 37.380,89 7.286,86 3.1

Por outro lado, na estrutura de gastos destacamos a redugdo de gastos com pessoal em
12,48% (-48.003€).

Na estrutura de gastos da Santa Casa, tradicionalmente assumem especial relevancia
“gastos com pessoal” e “fornecimentos e servigos externos” com um peso na totalidade

desta estrutura de 57% (61% em 2017) e 37% (33% em 2017), respetivamente.

Estrutura de gastos e perdas

» Custo merc. vendidas mat.
consumidas

= Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

= Gastos depreciagdo e de
amortizagdo

= Qutros gastos e perdas

= Juros e gastos similares
suportados




Os gastos com pessoal em 2018 absorvem 65,7% (73,4% em 2017) dos subsidios a
exploragio (Comparticipacbes da Seguranga Social) e prestagbes de servigos
(mensalidades de utentes) traduzindo um indicador elevado apesar da reducdo
evidenciada face a 2017. De notar que os aumentos do saldrio minimo e respetiva
repercussio na tabela salarial através do impacto financeiro em diversas categorias
profissionais ndo sfo acompanhados por aumentos com a mesma propor¢éo das
mensalidades de utentes ¢ comparticipagSes da Seguranca Social o que pode colocar em
causa a sustentabilidade econémica.

A Mesa Administrativa reforga a preocupacio pela sustentabilidade econdmica da Santa
Casa pelo que assume a preocupagdo redobrada e controlo apertado ao nivel de
aumentos salariais, admissdes, substitui¢des por baixa, entre outras, sem numnca colocar
em causa o estrito cumprimento dos acordos de cooperagdo em vigor.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos assume o montante de 218.327€ no
ano de 2018(+5,6% face a 2017), absorvendo 42,6% do somatério do volume da

atividade da Santa Casa (Volume de negdcios + Subsidios 4 exploragio).

72.655,05

53.803,43

Nas seguintes tabelas apresentamos a evolugdo desta ribrica em detalhe:

Subcontratos e Servigos especializados:



f tos e servicos 2018 2017 Var2018217 Var 2018i 2017 Estrutura
Subcontratos 72.855,08: BE.37267, -17,79% -15.747,62; 33.28%
Servigos especiaizados
Trabathos especiaizados 5.017,38° 528651 -5,10%: -269,53! 2,30%
Publicidade  propaganda €7527 24,60 2645,00% 850,87 031%!
Vigiincia e seguranga 531943 548,58 1051,96% 5.770,85 2,88%
Honordrios 17.717,08: 14.001,20 26,54% 371588 £11%
Comissbes 0,00%;
Conssrvaghio e raperscio | 2246526 15.530,21 44.56% 6.935,05! 10,28%
Servigos bancérios | 435,50 511,59 ~14,87% 76,08, 020%
Outros i 147351 758,22 54,57%: 41429 0,54%:
Materiais:
Farnecimentos e servigos externos 018 2017 Var. 201812017 Var 2018/ 2017 Estrutura
Hateriais ! ] ; |
Fer e fios de répido | 3.86188 2915,08 32,48% 946,90 1,77%:
Livros e documentacic técnica 0,00%
Material de escribrio 1.428,17: 995,99, 43,39% 432,18 0,65%:
Artigos para oferts 102,90 102,80 0,05%
Outros - 1.539,3¢ 1.608,26 -4,29% 68,92 0,71%
Custos energéticos:
Forneci e servigos 2018 2017 Var.2018/2017  Var 2018/ 2017 Estrutura
Energia e fluidos
Eectricidade T 20.979,76 21.330,88 -1,65% 351,42 981%
Combustiveis | 24.584,45. 19.082,28 28,77% 548246 91,26%
Agus 4.491,79; 3.819,41 17,60% 672,38 2,06%
Outros 20,00 -100,00% -20,00:
Deslocacdes e Estadas:
Formecimentos e servigos externos 2018 2097 Var20182017 Var 2018/ 2017 Estrutura
D o] e portes
Desiocagies e esindiss 106,68 33,80 215,62%, 72,88' 0,05%
Transportes de peseoal = j G = | i i s
Transportes de mercadorias T | 1 1
Outros
Servigos Diversos:
Fornacimentos e sarvigos externas 2018 2017 Var.2018/2017 Var 2018/ 2017 Estrutura
Servigos diversos
Rendas a alugueres 8.441,12 B.44112 0,00% 3.87%
Comunicagio o 1 2.447,02 2.363,14 3,55% 83,88 112%
Seguros 1.255,64 1.498,60 -16.21% 242,96 0,58%
Royalties = B i 1 - 1
Contencioso e notariado 35,00 35,00 0,02%
Despesas de representago 0,00%
Limpeza, higiene & conforta 20.714,34 18.189,01 13,88% 2.526,33 9,49%
Outros servigos - 1.880,73 1.442,81 30,35% 431,92 0,86%




Seguidamente apresentamos o EBITDA, indicador este que mede a eficicia operacional
de uma Instituigdio e que se aproxima muito do conceito de “cash flow” operacional
gerado. Equivale aos resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos.

Como se podera constatar, em 2018, embora diminuta, apraz registar uma evolugfo

positiva deste indicador.

EBITDA
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=EBITDA -6.065,56 -16.805,36 2.854,15

Completdmos o exercicio de 2018 com um resultado liquido negativo de -23.048€
registando uma melhoria face ao resultado também negativo obtido no ano precedente
de

(-) 39.782¢€, salientando que o caminho preconizado por esta Mesa Administrativa é a

continuagio da estratégia assente no controlo apertado dos gastos.



Contributo dos CCusto para a formagdo do RL
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-80.000,00 Global Lar Centro de Dia SAD 0. Atividades
=2016  -40.228,54 52.090,69 -28.002,80 -65.666,43 1.350,00
®2017 -39.782,24 28.864,78 -30.334,68 -42.821,65 4.509,31
»2018 -23.048,41 15.189,64 -35.074,57 -3.488,66 325,18
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Para finalizar, e através do indicador Valor Acrescentado Bruto podemos referir que a

Santa Casa da Misericérdia de Montalvdo contribui para o Produto Interno Bruto da

economia portuguesa com 310.296€.

2- Posiciio Financeira — Balanco

Rubricas 2018 2017 Var.2018/2017 Var 2018/ 2017 Estrutura
Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 741.298,82 770.664,04 -3,81% -29.365,22 55,84%
Ativos intangiveis 7.141,87 10.425,49 -31,50% -3.283,62 0,54%
Outros investimentos financeiros 228,02 228,02 0,00% 0,00 0,02%
Cutros activos financeiros 1.826,33 1.393,80 31,03% 432,53 0,14%
Total do ativo néo corrente [ 750.495,04: 782.711,35 -4,12% -32.216,31 56,53%
Rubricas 2018 2017 Var.2018/2017 Var 2018/ 2017 Estrutura
Ativo

Ativo corrente

Estado e outros entes publicos 11.205,70 14.280,95 -21,53% -3.075,25 0,84%
Outras contas a receber 21,08 -100,00% -21,08

Ativos financeiros detidos para negociagéo 431.00247 431.002,47 0,00% 0,00 3247%
Outros ativos financeiros 64.000,00 64.000,00 0,00% 0,00 4,82%
Caixa e depdsitos bancarios 70.847,57; 86.025,24 -17,64% -15.177,67 534%
Total do ativo corrente §77.055,74; 595.329,74 -3.07% -18.274,00 43,47%
Total do ativo 1.327.550,78 1.378.041,09 -3,66% -50.490,31 100,00%

No exercicio em analise, o Ativo da Santa Casa é de 1.327.551€, traduzindo uma

variagdio negativa de 3,66% relativamente ao exercicio anterior, com especial relevancia

na diminuicdo do “Ativo ndo corrente” na ordem dos 4,1% (-32.216€) cujo impacto



deriva da depreciagio anual que incide sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis ser
superior aos investimentos realizados, por outro lado, a componente do “Ativo corrente”
¢ reduzida em 3,1%(-18.274€) com justificagdio na conta “Estado e outros entes
publicos™ pela redugfio do impacto da restitui¢io do IVA e pela redugfio de 15.178€ na

conta de “meios monetarios”.

Rubricas 2018 2017 Var.2018/2017 Var 2018/ 2017 Estrutura
Passivo
Passivo n3o corrente -
Total do passivo néo corrente 0,00 0,00

Passivo corrente
Estado e outros entes publicos B~ 7.800,99 7.720,39 0,93% T80 14,06%
butras dividas a pagar = G- = —¥ ?Sﬁ _48.11_9,37' o W% = m%_ = ?,94%-

Total do passivo corrente 55477,41 55.848,76 -0,66% -371,35 100.009?
Total do passivo 5547741 55.848,76 <0,66% -371,35 100,00%
{Total dos fundos patrimoniats e do passivo 1.327.550,78  1.378.041,00 -3,66% -50.480,31

A nossa Institui¢fio evidencia no exercicio de 2018, no passivo corrente o montante de
55.477€, dos quais:

7.801€ referentes a retences na fonte de IRS € contribuigbes para a seguranca social de
dezembro de 2018 a regularizar em janeiro de 2019;

A previsio de 47.190€ referente a remuneragdes a liquidar em 2019, designadamente
férias e subsidio de férias aos trabalhadores.

486€ de retengdes efetuadas a pessoal para pagamentos a sindicatos e entidades publicas

de penhoras.

Rubricas 2018 2017 Var.2018/2017 Var 2018/ 2017 Estrutura

Fundos patrimoniais e passivo

Fundos patrimoniais e passivo
Fundos 7.612,72 781272 0,00% 000 060%
Resultados transitados 551.345,50 591.127,74 -6,73% -39.782,24 - 43,34%
Astamentos smavos franceros e OTR | S aau
Ex_cedentes de revalorizagso

Qulras variagdes nos fundos patrimoniais 73616356 76323411 ag5% 2707055  57.87%
= Soma:  1.205421,78  1.361.974,57 -4.91% -66.852,79

Resultado liquido do periodo e -23.048.41 -30.782,24 42,06% 16.733,83 1,81%

Total dos fundos patrimonials 127207337 132219233 arew 5011896  100,00%

Salienta-se ainda, que a Situagéio Liquida da Instituicdo evolui negativamente do ano de
2017 para 2018 em -3,79% resultante do Resultado liquido e dos débitos efetuados na
conta de “subsidios ao investimento” e respetivo reconhecimento em rendimentos numa

base sistematica para balanceamento/ compensacio dos gastos com ativos depreciaveis.



3 - PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO

Assim propde-se que o Resultado liquido negativo de (-) 23.048€ seja transferido para a

conta 56 - “Resultados Transitados”.
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